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Resumen 

Casi todos los análisis sobre la problemática del mercado laboral colombiano se centran en 
los costos salariales, y proponen en consecuencia la flexibilización del mercado laboral 
como solución. En este trabajo también se apunta a la necesidad de crear empresas 
modernas para generar empleos de buena calidad. Se reporta que en el sector industrial 
manufacturero cuyas empresas se caracterizan por tamaños de planta iguales o superiores a 
10 trabajadores, de manera que el trabajo que ahí se genera es considerado formal, existe 
una relativa proporcionalidad entre número de establecimientos industriales y volumen de 
empleo. 

Palabras claves: costos para-salariales, sector moderno, sector informal, estructura 
productiva, desindustrialización, demanda derivada. 

Abstract 

Most analyses on the problems of the Colombian labour market focus on the wage costs; 
and as a consequence labour market flexibility is advised as a solution. This paper also 
points out to the necessity of creating modern firms in order to generate good quality jobs. 
It is reported that in the manufacturing industrial sector whose plants are characterized by 
sizes equal or superior to 10 workers, so that jobs created in this sector are considered as 
formal, there exists some proportionality between the number of industrial plants and 
amount of employment. 

Key Words:  non-wage costs, modern sector, informal sector, productive structure, 
deindustrialization, derived demand. 
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Introducción 

Los problemas del mercado laboral colombiano son graves. En forma resumida, el empleo 
es escaso, y el que hay es mayoritariamente de baja calidad. Las cifras del DANE para las 
trece áreas metropolitanas de Colombia son reveladoras. En 2010, la tasa de desempleo ha 
oscilado alrededor del 12% (una de las más altas de Latinoamérica), y la tasa de subempleo 
se ha movido alrededor del 31%. Con respecto a la tasa de informalidad laboral, la última 
información disponible (último trimestre de 2008) se situó en 57,7% (3 de cada 5 
trabajadores tienen empleos de baja calidad). 

Debido al impacto del mercado laboral, especialmente en los más pobres, la problemática 
laboral se ha discutido con ahínco en la campaña electoral. Pareciera, sin embargo, que la 
imaginación está agotada: las propuestas para enfrentar la problemática laboral se repiten 
con pequeñas variaciones de un candidato a otro. El común denominador de las propuestas 
es el siguiente: el problema laboral es del mercado laboral. 

La fuente de esta creencia son los economistas ortodoxos, pues estos creen firmemente que 
los problemas laborales se explican por las inflexibilidades del mercado laboral. Según esta 
visión, el equilibrio del mercado laboral se logra con la disminución de las remuneraciones 
de los trabajadores y de los costos de entrada (contratación) y salida (despido). No es 
sorprendente que la cantinela ortodoxa sea música para los oídos de los empresarios. 

Por razones de autoridad académica, pero también de prestigio y posicionamiento social, 
políticos, funcionarios y periodistas suelen replicar el argumento en boga.3 Para el caso 
colombiano en especial, la legión ortodoxa argumenta que los costos para-salariales son 
muy altos –se señalan en especial los cobros parafiscales-, y algunos de sus miembros 
señalan que el salario mínimo es excesivo para las condiciones colombianas. 

Este artículo se propone sacar a la luz una propuesta alternativa para atacar el problema del 
mercado laboral con base en un enfoque estructural y sistémico de la economía. El punto en 
el cual se hace énfasis no es que los economistas ortodoxos no tengan la razón; sí la tienen 
de forma parcial, pero fallan al perder de vista la interacción del mercado laboral con el 
conjunto de la economía. Conviene aclarar que una verdad a medias no es necesariamente 
virtuosa: las verdades incompletas pueden ser más desorientadoras que los errores 
absolutos, pues son verosímiles y distraen la atención de los aspectos fundamentales. 

Sin ignorar que los costos salariales tienen un efecto importante sobre la demanda de 
trabajo –la parte ortodoxa de la verdad-, se ha sostenido de manera alternativa que la 

                                                            
3 Fue Keynes quien planteó que los hombres prácticos, que se creen intelectualmente autónomos, son 
usualmente esclavos de algún economista difunto. 
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estructura productiva de la economía, y por tanto la estructura de la demanda laboral, 
también incide decisivamente en los problemas laborales. Y esto es así porque sólo un 
grupo reducido de empresas se caracteriza por alta intensidad tecnológica, utilización 
intensiva de trabajo calificado, aprovechamiento de economías de escala y alta 
productividad. Por tanto, el sector moderno de la economía es limitado, y sólo los 
afortunados que son contratados en sus empresas disfrutan de trabajos de alta calidad, con 
alta productividad y alta remuneración. Los demás deben resignarse a trabajar en 
actividades de menor productividad y menor remuneración.4 

Así, desde la visión estructuralista se plantea que no basta disminuir los costos para-
salariales para resolver los problemas del mercado laboral. Para aumentar la calidad del 
empleo en forma general debe aumentar la modernidad de la economía. Y ello implica 
crear empresas modernas, en el sentido que se especificó arriba. Esta es la hipótesis que se 
explora en este breve ensayo. 

Una advertencia es conveniente. Este ensayo se enfoca en los establecimientos del sector 
industrial manufacturero cuyos tamaños de planta son iguales o superiores a 10 
trabajadores, que es el sector que cubre la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del 
DANE. Para este sector se sustenta la hipótesis de que generar empleo implica crear 
empresas. La misma hipótesis todavía está por verificarse para otros sectores económicos 
que también generan empleo formal (moderno o de alta calidad).5 

Este ensayo se basa en trabajos previos de los autores (Ortiz, Uribe y Vivas, 2009; Uribe y 
Ortiz, 2006; Ortiz, 2004, 2009). En adelante, los planteamientos que no se le atribuyan a 
ningún autor pueden encontrarse en estas referencias. 

Un Poco de Historia 

Se ha señalado que desde 1980 la economía colombiana experimenta un proceso de 
estancamiento estructural caracterizado por escasa diversificación productiva (surgen 
firmas en los sectores existentes, pero son pocos los sectores nuevos que se crean), 
disminución en el ritmo de creación de empresas manufactureras, desindustrialización 
(pérdida de participación del sector industrial manufacturero en la generación del PIB), 

 
4 Para el caso de los países subdesarrollados, usualmente pobres y con un desarrollo industrial incipiente, la 
visión estructuralista de la economía propone la existencia de segmentos del mercado laboral que se explica 
por asimetrías tecnológicas entre los sectores económicos. 
5 De acuerdo con la definición que utiliza el DANE, basada en el PREALC y la OIT, el trabajo en empresas 
cuyo tamaño de planta es mayor a 10 trabajadores se considera formal.  
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pérdida de autonomía tecnológica (dependencia creciente del comercio exterior para la 
provisión interna de maquinaria y equipo), y una tendencia a la desaceleración económica 
(la tasa de crecimiento de largo plazo de finales de los años 70 que bordeaba el 6% cae al 
2% en 2005). Para efectos de comparación, se señala por el contrario que desde los años 
treinta hasta mediados de los años setenta la economía colombiana se diversifica, se crean 
de forma creciente plantas industriales, se presenta un proceso de industrialización, y se 
experimenta una tendencia leve a la aceleración del crecimiento económico (la tasa de 
crecimiento de largo plazo pasa de niveles de entre 3 y 4% en la década de los treinta a 
niveles cercanos al 6% en los años setenta). 

El avance de la diversificación económica desde los años treinta a los setenta del siglo 
pasado, y el posterior estancamiento estructural, han sido documentados por diferentes 
estudios  histórico-económicos de Colombia (Poveda Ramos, 1976, 2005; Chica, 1990; 
Garay, 1996; Ocampo, 2004; Kalmanovitz, 2003). La aceleración en la creación de plantas 
manufactureras desde los años treinta hasta 1984 y la posterior desaceleración, se reporta en 
Echavarría y Villamizar (2007). El movimiento pendular de aceleración y desaceleración 
económica, con punto de quiebre hacia 1980, también ha sido señalado por varios autores 
(Cárdenas 2007; y Astorga, Berges y Fitzgerald, 2005). 

En consecuencia, y con base en la visión estructuralista de Kaldor (1961, 1966), Leontief 
(1963), Hirschman (1958) y Chenery, Robinson y Syrquin (1986), pero también en los 
desarrollos recientes de las teorías del crecimiento endógeno y de las teorías del comercio 
internacional, se ha propuesto que el sector industrial manufacturero, y en especial el 
subsector productor de materias primas, lideró el crecimiento económico colombiano hasta 
mediados de la década de los setenta. También se ha propuesto que ese liderazgo se 
sustentó en los efectos directos e indirectos de la diversificación productiva, la 
densificación del entramado insumo-producto, el aprendizaje tecnológico, y la 
incorporación de la ciencia y la tecnología en las actividades productivas. Los desarrollos 
teóricos mencionados explican cómo esos efectos inducen el aumento sostenido de la 
productividad multifactorial y del crecimiento económico. 

Después de 1980, y principalmente por el cambio hacia un modelo de desarrollo con menor 
intervención estatal y una apertura progresiva con claros sesgos de la política económica a 
favor de las industrias ya existentes, el sector industrial manufacturero pierde su liderazgo. 
Ningún otro sector toma la posta, y la economía se desacelera tendencialmente. La apuesta 
que se le hizo al sector de la construcción como sector líder sirvió para generar empleo no 
calificado, pero no aumentó la productividad multifactorial ni el crecimiento económico. 

El costo económico y social de esta reorientación del modelo de desarrollo fue alto. Si la 
economía colombiana hubiera crecido desde 1980 al mismo ritmo de los años setenta, 6%, 
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y no a la tasa promedio anual de 3.1%, como sucedió efectivamente entre 1980 y 2005, el 
PIB de 2005 habría duplicado el que efectivamente se generó. El cálculo relevante es el 
siguiente: (1,06/1,031)25 = 2. Por su parte, el PIB per cápita de 2005 probablemente habría 
más que duplicado el que efectivamente se generó.6 

Desindustrialización y Empleo 

El estancamiento de la transformación productiva tuvo importantes efectos en la generación 
de empleo industrial. Con base en una proyección del empleo total y del empleo industrial 
manufacturero para empresas de más de 10 trabajadores (el cual se clasifica por el DANE 
como empleo formal), se construye la Gráfica 1. Esta muestra que desde 1980 la tendencia 
a la creación de empleo industrial formal se resiente fuertemente. 

Gráfica 1 
Evolución del Empleo Total y Manufacturero 

Colombia 1925-2005 

 
   Fuente: Cálculos propios con base en DANE y CEPAL. 

La línea gruesa en la gráfica representa la evolución del empleo total de la economía; el eje 
de referencia es el izquierdo. La serie correspondiente se construyó con base en los 
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6 El crecimiento económico y el crecimiento demográfico no son independientes. Easterly (2007) señala que 
los períodos de alto crecimiento económico se caracterizan por alto crecimiento demográfico, y el crecimiento 
económico es normalmente superior. Por tanto, es probable que de haberse mantenido la vía de la 
transformación productiva en Colombia desde 1980 la población hubiera crecido más rápidamente, pero el 
PIB habría crecido más rápidamente aún, con el efecto neto de que el PIB per cápita de 2005 hubiera más que 
duplicado el que efectivamente se generó. 
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estimativos que ha realizado el Departamento Nacional de Planeación (DNP) desde 1950; 
su retro-proyección hasta 1925 se llevó a cabo con base en la información de la CEPAL 
(1957). Se observa claramente que el empleo total ha aumentado sistemáticamente: pasa de 
2,4 millones de trabajadores en 1925 a 18,1 millones en 2005 (un aumento promedio anual 
de 2,6%). Por otra parte, la línea con marcadores redondos muestra la evolución del empleo 
industrial formal entre 1925 y 2005; el eje de referencia es el derecho. Esta serie se refiere a 
la información del empleo remunerado que reporta la Encuesta Anual Manufacturera 
(EAM) con su proyección de 1953 hasta 1925, la cual se lleva a cabo con base en la 
información de la CEPAL (1957) para la industria manufacturera excluyendo la industria 
artesanal. Se observa con claridad que el empleo industrial formal creció fuertemente 
durante el período de industrialización: según nuestras estimaciones, en 1925 la industria 
manufacturera empleaba 50.403 trabajadores, y para 1979 la cifra llega a 509.192 (un 
crecimiento promedio anual de 4,4%). Posteriormente, con el proceso de 
desindustrialización, el empleo industrial se estanca y más bien muestra una tendencia al 
descenso: para 2005 la industria manufacturera sólo emplea 433.389 trabajadores. La línea 
vertical de la Gráfica 1 muestra que el quiebre de la tendencia de crecimiento del empleo 
industrial se presenta hacia 1979. Cabe mencionar que el auge económico del primer lustro 
de los años noventa incidió positivamente en el aumento del empleo industrial; pero ese 
crecimiento no se sostuvo, y después de la recesión de 1998-1999 el empleo industrial se 
desploma. De hecho, en 2005 el empleo formal industrial retorna al nivel del año 1975. 

En consecuencia, la estructura productiva sí importa. La desindustrialización nacional 
afectó negativamente la creación de empleo industrial. 

La Demanda Laboral como Demanda Derivada 

Los economistas, incluyendo los ortodoxos, plantean que la demanda laboral es una 
demanda derivada del nivel de actividad económica. Por tanto, si las posibilidades de 
expansión de las firmas individuales están limitadas (por razones que se sugieren después), 
debe existir una relación directa entre la generación de empleo y la creación de 
establecimientos. 

Para examinar esta hipótesis se compara la evolución del número de establecimientos y del 
empleo en Colombia. La información requerida sólo se consigue de forma consistente para 
el sector industrial manufacturero con la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del DANE; 
como se explicó arriba, la EAM reporta la actividad de las firmas industriales con tamaño 
de planta superior a 10 trabajadores. 

Para la construcción de las Gráficas 2.A y 2.B se tomó el empleo total generado y el 
número de establecimientos. El empleo se mide en el eje izquierdo; y el número de 
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establecimientos se mide en el eje derecho. La Gráfica 2.A reporta los datos de 1956 a 
1968; la Gráfica 2.B reporta los correspondientes de 1971 a 2007. Cabe mencionar que, 
debido a cambios metodológicos de la EAM, los datos del número de establecimientos en 
1969 y 1970 no son consistentes con los datos de los períodos anterior y posterior. Y entre 
estos dos períodos los datos tampoco son consistentes. En consecuencia, se decidió 
presentar la información de los dos periodos mencionados por separado. De cualquier 
forma, lo que ambas gráficas muestran es que existe una correlación contemporánea muy 
alta entre la evolución del empleo industrial y la evolución del número de establecimientos 
industriales. 

Gráfica 2.A 
Empleo Total y Número de Establecimientos 

Industria Manufacturera 1956-1968 

 
   Fuente: EAM – DANE 
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Gráfica 2.B 

Empleo Total y Número de Establecimientos 
Industria Manufacturera 1971-2007 

 
   Fuente: EAM - DANE 

 

La relación entre empleo total y número de establecimientos puede estar sujeta a problemas 
de agregación pues no se diferencia entre sectores ni entre establecimientos pequeños, 
medianos y grandes. No obstante, a nivel sectorial también se encuentra una relación 
directa, casi proporcional, entre empleo y número de establecimientos. Como se muestra en 
las Gráficas del Anexo I para el período 1983-2000, el número de trabajadores ocupados 
por establecimiento tiende a ser estable en cada sector en todo el período mencionado. Para 
un total de 28 sectores, según la agregación industrial a tres dígitos de la clasificación CIIU, 
sólo en 3 sectores se encuentra una tendencia clara a la disminución sostenida del número 
medio de personas empleadas por establecimiento industrial (sectores 314, 351 y 355). Por 
otra parte, sólo en 6 sectores se observan saltos en períodos breves para volver a la 
estabilidad del indicador (sectores 311-312, 322, 352, 361, 362 y 371). Así, pues, en 
general se encuentra una relación estable por sectores entre empleo manufacturero y 
establecimientos industriales. En consecuencia, para el caso colombiano se encuentra que el 
crecimiento económico industrial y la generación de empleo industrial de alta calidad se 
relacionan directamente con la expansión del número de establecimientos industriales. 
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Figura 1 
Tamaño Óptimo de Planta 
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Con base en la teoría microeconómica es posible postular un escenario en el que la planta 
de la firma medida en número de trabajadores tiende a ser constante. Si la tecnología de las 
firmas se caracteriza por rendimientos decrecientes a escala, y la productividad marginal de 
los factores es decreciente, en condiciones competitivas –con precios dados de los factores- 
la maximización de ganancias define un tamaño de planta óptimo. Rendimientos 
decrecientes a escala a nivel de la firma pueden darse por la existencia de importantes 
factores fijos y/o la incapacidad de aprovechar economías de escala –lo cual es consistente 
con el proceso de desindustrialización que vive Colombia desde 1980-. 

La Figura 1 ilustra el punto. Suponga que la firma típica de un determinado sector tiene una 
función de producción, f, que relaciona el producto, Y, con la cantidad de trabajo, E, para 
un nivel dado de factores fijos: Y = f(E). Suponga, además, que en estas condiciones la 
productividad marginal del trabajo es positiva y decreciente (f´ > 0, f″ < 0). El tamaño de 
planta óptimo, E*, se logra donde el costo marginal es igual al valor del producto marginal: 
w = pf´(E*), siendo w el salario por unidad de trabajo y p el precio del producto. 



      DOCUMENTO DE TRABAJO No.129 

Sobre el Salario Mínimo y los Costos Para-Salariales 

Es conocido que en Colombia los costos para-salariales (pagos de pensión, salud, 
vacaciones, prima legal, cesantías, intereses sobre cesantías, bonos obligatorios y cobros 
parafiscales) representan el 58% de los costos laborales (por cada $100 de salario se pagan 
aproximadamente $58 adicionales en prestaciones sociales y otros pagos). Además, según 
Steiner y Gracia (2009), la tasa salarial mínima representa el 54% del PIB per cápita, una 
de las más altas de Latinoamérica. Por tanto, según estas estimaciones, la tasa salarial 
mínima ajustada por los costos para-salariales alcanzaría el 85% del PIB per cápita. 

En términos algebraicos, la tasa salarial mínima ajustada por los costos para-salariales tiene 
la siguiente estructura: 

QpY
sw

/
)1( +  

Donde w es el salario mínimo, s es la tasa de costos para-salariales, p es el nivel de precios, 
Y es el PIB real, y Q es la población. A la luz de esa fórmula se debe analizar cómo ha 
evolucionado la relación entre el salario real, w(1+s)/p, y el PIB per cápita en términos 
reales, Y/Q. Ello queda como tarea para el futuro. Por el momento sólo se hace énfasis en 
que para los economistas ortodoxos la solución del problema laboral colombiano implica 
disminuir tanto el salario mínimo, w, como la tasa de costos para-salariales, s. Ellos se 
enfocan en el numerador de la fórmula. Sin embargo, es posible una mirada alternativa que 
se enfoque en el denominador, o sea el PIB real per cápita. Desde una perspectiva 
estructuralista se plantea que el problema no es tanto que la remuneración del trabajo sea 
alta sino que la productividad de la economía es baja (y por tanto el PIB per cápita en 
términos reales es pequeño). 

Como se vio en la sección anterior, la orientación desindustrializante del modelo de 
desarrollo implicó una pérdida del impulso económico desde 1980, lo que impidió un 
mayor crecimiento del PIB per cápita. El cambio de orientación del modelo de desarrollo 
hacia un modelo abierto sin intervención gubernamental, implicó pérdidas dinámicas de 
productividad de la economía y menor crecimiento económico. Sin embargo, ya embocados 
en un proceso de apertura económica creciente, el régimen debía buscar alternativas para 
elevar la competitividad. La que se encontró fue la vía fácil de la flexibilización laboral, no 
la difícil de transformar la estructura productiva para generar un crecimiento sostenido de la 
productividad. Por eso Colombia ha realizado dos reformas laborales desde 1990 (Ley 50 
de 1990, y Ley 789 de 2002), y se apresta para una tercera. 
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Las consecuencias económicas perversas de esta orientación económica ya se mencionaron. 
Más aún, hubo consecuencias políticas y culturales con efectos sociales nefastos: desde la 
ideología que cada régimen construye se declaró al sindicalismo como peligroso cuando no 
subversivo. La violencia contra el sindicalismo en Colombia, que ostenta la vergüenza de 
liderar los índices mundiales, no es ajena a la construcción de esa ideología. 

De toda esta discusión se deduce que la solución del problema laboral no necesariamente 
viene por la vía del ajuste de los salarios. Si no se procura un aumento sostenido de la 
productividad, las políticas económicas tradicionales podrán repercutir positivamente en las 
ganancias empresariales en el corto plazo, pero no se sostendrán en el largo plazo. Por otra 
parte, un estudio académico muestra que la supresión de los costos parafiscales sólo tendría 
un bajo impacto sobre el empleo por una sola vez, y los impactos sobre el desempleo y la 
informalidad serían mínimos (OMTSS, 2010). 

Una Propuesta Industrialista para Colombia 

Es tiempo de redirigir el rumbo del modelo económico colombiano. Se debe retomar la 
senda de la diversificación productiva, con alta tecnología y con alta inversión en capital 
humano. Y ello implica apoyar nuevamente la creación de firmas que incorporen los 
avances tecnológicos y aprovechen economías de escala. También es fundamental invertir 
en el capital humano (educación de alta calidad, aprendizaje en la práctica y formación para 
el empleo). 

Seguir por la misma vía de desarrollo que se ensayó desde mediados de los setenta es casi 
suicida. Aunque la (ya vieja) propuesta de liberalización comercial con flexibilización 
laboral sea la preferida por los empresarios en el corto plazo, es una vía de desarrollo no 
sólo socialmente dañina sino también potencialmente contraproducente en el largo plazo. A 
pesar de lo que se ha soñado con la apuesta aperturista, la economía colombiana todavía 
depende en una gran proporción del mercado interno. Más aún, un análisis económico-
estadístico para el Valle del Cauca y para Colombia (Alonso y Patiño, 2007), al cual se le 
ha prestado muy poca atención, propone que las exportaciones no han jalonado el 
crecimiento económico, sino que éste ha jalonado las exportaciones. 

Cabe advertir que aquí no se sugiere retornar a políticas proteccionistas. Lo que se plantea 
es que no es la demanda, interna o externa, la que comanda el crecimiento económico sino 
el proceso de diversificación productiva y consolidación estructural de la oferta nacional. 
Para adelantar este proceso se requiere fortalecer la estructura productiva nacional; y 
encontrarle salida, tanto interna como externa, a la oferta nacional de bienes y servicios 
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cada vez más complejos y diversificados.7 

En la actual coyuntura histórica, Colombia tiene la oportunidad de consolidarse como la 
potencia industrial del Grupo Andino. Las condiciones están dadas y sólo se requiere un 
acuerdo nacional para llevarlo a cabo. A pesar de la influencia nefasta del narcotráfico, se 
cuenta con las necesarias condiciones políticas e institucionales, la dotación factorial 
requerida y la suerte de que el vecindario no está interesado en apostarle a la política del 
desarrollo industrial. Sería necesario probablemente resucitar el Instituto de Fomento 
Industrial con participación privada y pública, y con orientación estratégica para apostarle a 
la consolidación de los sectores existentes y la creación de sectores nuevos que tengan el 
mayor potencial de impulsar el crecimiento económico. 

El narcotráfico, con sus efectos violentos y desinstitucionalizantes, no se podrá eludir en 
Colombia hasta que no se corrija a nivel internacional la política errónea de represión de la 
oferta. Mientras ello se logra, se deben buscar formas políticas internas y regionales para 
que su presencia no obstaculice las oportunidades de desarrollo económico y social. 

Lo más importante es dinamizar la creación de empresas modernas. La insistencia en la 
creación y financiación de empresas pequeñas no nos lleva a la industrialización porque 
esas empresas no alcanzan usualmente a explotar economías a escala, y restringen por la 
misma razón la maquinización y la utilización intensiva de tecnología. 

Alguien podría argumentar que la propuesta aquí presentada sólo nos lleva de un problema 
a otro: la creación de empleo se sustituye por la creación de empresas. Y no le faltaría 
razón. Sin embargo, la perspectiva sería más amplia. Para empezar, se sacaría la discusión 
del estrecho marco de los costos del trabajo, y se empezaría a pensar en una política 
industrial que contribuya a movilizar y ensamblar todos los factores y capacidades que la 
creación de empresas requiere. Por ejemplo, se debería discutir el enorme costo que 
significa para la acumulación de capital la existencia de un sector bancario coludido, el cual 
cobra tasas de colocación exorbitantes, pues los márgenes de intermediación de Colombia 
son así, y que además cobra costos de transacción enormes con la connivencia de los 
gobiernos, los cuales, dicho sea de paso, han sido todos electoralmente financiados por los 
representantes del sector mencionado. También se debe pensar en la eliminación de las 
barreras que impiden el acceso a la inversión en capital humano. 

 

                                                            
7 La economía es un bípedo que corre más cuando ha completado su desarrollo estructural (llega a adulto) y se 
apoya firmemente en las dos patas de la demanda interna y externa. 
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ANEXO I 

Empleo por Establecimiento 
Encuesta Anual Manufacturera 

 
Empleo por Establecimiento 

Alimentos Procesados  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Industria del Tabaco  
Colombia 1983-2000 

 
 Fuente: EAM – DANE. 

Empleo por Establecimiento 
Prendas de Vestir  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

 

 
 

Empleo por establecimientos 
Industria de Bebidas  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Textiles  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

Empleo por Establecimiento 
Cuero y sus Productos  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 
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Empleo por Establecimiento 

Calzado  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Muebles de Madera 
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Imprentas e Industria Editorial  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

 

 

 
Empleo por establecimientos 

Madera y sus Productos  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Papel y Productos de Papel  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Sustancias Químicas Industriales  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 
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Empleo por Establecimiento 
Otros Productos Químicos 

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Derivados del Petróleo y del Carbón 

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Productos de Plástico  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

 

Empleo por establecimientos 
Refinerías de Petróleo  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Productos de Caucho  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Objetos de Loza, Barro y Porcelana  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 
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Empleo por Establecimiento 
Vidrio y sus Productos 
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Básicas de Hierro y Acero 

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Productos Metálicos  
Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

 

 

 

Empleo por establecimientos 
Minerales No Metálicos  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Básicas de Metales No Ferrosos 

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 

 

Empleo por Establecimiento 
Maquinaria No Eléctrica  

Colombia 1983-2000 

 
Fuente: EAM – DANE. 
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Empleo por Establecimiento Empleo por establecimientos 
Maquinaria y Equipo Eléctrico Material de Transporte  

Colombia 1983-2000 Colombia 1983-2000 

  
Fuente: EAM – DANE. Fuente: EAM – DANE. 

  

Empleo por Establecimiento Empleo por Establecimiento 
Equipo Profesional y Científico Otras Industrias Manufactureras 

Colombia 1983-2000 Colombia 1983-2000 

  
Fuente: EAM – DANE. Fuente: EAM – DANE. 
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